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ค าน า 

                    รายงานผลการด าเนินการจดัการความเสีย่งท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏบิัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ของโรงเรียนกระเบื้องนอกพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา  ได้ประมวลผลการ 
ด าเนินงานตามมาตรการจดัการความเสี่ยงท่ีก าหนดไว้     4 ปัจจัยเสี่ยง ซึ่งได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วนั้น และมผีลการด าเนินงานท่ี
น่าพึงพอใจ สามารถป้องกันและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร ซึ่งมีผลการด าเนินการดัง
รายละเอียดที่ ปรากฏตามรายงานฉบับนี้     

               
                                                                                โรงเรียนกระเบื้องนอกพิทยาคม     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
           การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะหร์ะดับโอกาสที่จะเกดิผลกระทบของ ความเสีย่งต่างๆ 
เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจดัล าดับความเสี่ยง โดก าหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) และ

ความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่
สามารถระบเุป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้   

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นยากมาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง   
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง   
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไมเ่หมาะสม 
2 น้อย สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไมเ่หมาะสม 
1 น้อยมาก สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไมเ่หมาะสม 

       ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก ผลคณูของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสีย่งแต่ละสาเหต ุ
 (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

           ในการวิเคราะห์ความเสีย่งจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา จัดระดบั
ความส าคญัของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับ
ความเสีย่งท่ีสามารถยอมรบัได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่   

             ระดบัความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact)  



  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จดัแบ่ง ดังนี้   

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ เสี่ยง มาตรการก าหนด 
 

การแสดงสีสญัลักษณ ์
 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสีย่ง   

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสีย่ง   สีส้ม     
 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสีย่ง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง   

สีเหลือง    

ต่ า(Low) 1–3 คะแนน  
 

ยอมรับความเสีย่ง   สีเขียว         

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)    
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                                                      โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)       

        2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
            ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราสีมา     มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกับการ ปฏิบตัิงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี ้  
           1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน    
            - กระบวนงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง    
            - กระบวนงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ  เอื้อประโยชน์หรือ
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกดีกัน การสร้างอุปสรรค    
            - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น  ท่ีเกี่ยวข้อง   



           2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
             - การรับเงิน – จ่ายเงินงบประมาณ  
             - การใช้รถราชการเพื่อประโยชนส์่วนตัว   
             - การเอื้อประโยชน์ระยะเวลาในการจัดส่งเอกสารใช้ความสนิทส่วนตัวในการรับเอกสารหรอืโครงการ หลังจาก
ระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลท าให้การด าเนินการในข้ันตอนต่อไปล่าช้า   
              - การพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการต่างๆ  ความเสีย่งท่ีจะใช้อ านาจหน้าท่ี เพือ่คัดเลือกโรงเรยีน ให้
สามารถเข้าร่วมโครงการนั้นๆ  โดยการให้ข้อมูล ให้ค าแนะน าหรือให้คะแนนกับโรงเรียน ผู้บริหาร หรอืครู ท่ีสมัคร เข้าร่วม
โครงการ  และการใช้ความสัมพันธ์ ความสนิทคุ้นเคย เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก มากกว่าตามหลักเกณฑ์/ เง่ือนไข   
              - ในกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างมีการจดัหาตัวผู้ค้า/ผูร้ับจา้ง ก่อนส่งเรื่องให้พัสดุจัดท าเอกสารเบิกจ่าย  
              - ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของบุคคลที่รู้จัก/หรือไดร้บัค าสั่งของผู้บังคับบัญชาก่อน  - โอนเงินให้บุคคลที่ต้องการใช้
เงินด่วน โดยที่เอกสารหลักฐานยังไม่ถูกต้อง หรือมผีู้อนุมัตยิังไม่ครบ  
              - การด าเนินการตามระเบียบกฎหมายในเรื่องต่างๆ ท่ีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษากระท าไม่ ถูกต้อง เช่น 
การด าเนินการทางวินัย จะปรากฏทั้งในรูปคณะกรรมการหรือตรวจสอบในกลุ่มงานวินัย ซึ่งจะมีการร้อง ขอ กดดันหรือไม่ผ่านการ
พิจารณา จึงท าให้การตรวจสอบ/การสอบสวนไมเ่ป็นไปตามระเบยีบกฎหมายที่วางไว้  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไมเ่ป็นไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบ     
            3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมม่ีการป้องกันที่เหมาะสม  
             - สูญเสียงบประมาณ 
             - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี  
             - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานเสียหาย ไมเ่ป็นที่น่าเชื่อถือของข้าราชการครู หน่วยงานต่างๆและประชาชนท่ัวไป  
              - การปฏิบัติงานของบคุลากรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทจุริต อาจได้รับการลงโทษทางวินัย ถ้าพฤติกรรม ดังกล่าวมีมลู
ความจริง   
            4) แนวทางการปอ้งความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน    
               1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา นครราชสีมา  รังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ  เช่น    
                 - การส่งเสรมิการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่อเนื่องและ สม่ าเสมอ  
                 - เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตส านึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ เป็นประจ า  

                 - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคณุธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่      

                 - ช่ืนชม ยกย่อง ประกาศเกียรติคณุให้แก้เจ้าหนา้ที่ ที่มีการปฏิบตัิงานดีเด่น    
                 - การส่งเสรมิให้ผู้บงัคับบัญชา เป็นแบบอย่างท่ีดี    
           2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น    
                  - การแจ้งเวียนหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม    
                  - การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด   
                  - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง    



                  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ สรุปผลการวิเคราะหค์วามเสีย่งท่ีเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกระเบื้องนอกพิทยาคม ประจ าปี พ.ศ. 2566  โรงเรียนกระเบื้องนอกพิทยาคม ก าหนดความเสีย่งที่
เกี่ยวกับผลประโยชน์     ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้    
                   1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ      
                   2. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบยีบ      
                   3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง    
                   4. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ   
                 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม 
หรือภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดบัใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสีย่งใดเป็น
ความเสีย่งสูงสดุที่จะต้องบริหารจดัการก่อน   

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจรติ โอกาส โอกาส ระดับ 
ความเสีย่ง 

 

ล าดับ 
ความเสีย่ง 

1 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ 5 5 15 1 
2 การเบิกจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกตอ้งตามระเบียบ 3 5 15 2 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกตอ้งตามระเบียบ 3 4 12 3 
4 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไมเ่ปน็ไปตามขั้นตอน และ

ระเบียบ 
2 4 8 4 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)    
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                                                      โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)       

                จากแผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรปุการวิเคราะห์ความเสีย่งและจดัล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ดา้นผลประโยชน์ทับซ้อนได้ 
ดังนี้   

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสีย่ง 
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 1  (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกตอ้งตามระเบียบ ล าดับ 2  (สูงมาก = 15 คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง ล าดับ 3  (สูง = 12 คะแนน) 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไมเ่ปน็ไปตามขั้นตอนและระเบียบ ล าดับ 4  (ปานกลาง = 8 คะแนน)      
                     จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คอื สูงมาก สูง และปาน กลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกระเบื้องนอกพิทยา
คม ประจ าปีงบประมาณ 2566 มี ดังน้ี   

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
 เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยง มี

มาตรการลด และประเมินซ้า หรือถ่าย
โอน ความเสีย่ง    

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เปน็ไป
ตามระเบียบ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้อง 
ตาม 

เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงและมี 
มาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยูใ่น
ระดับที่ ยอมรับได ้

ระเบียบ       
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสีย่ง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสีย่ง   

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไป 
ตามขั้นตอนและระเบียบ       

ต่ า (Low) - -      
 

    

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน  
ของโรงเรียนกระเบื้องนอกพิทยาคม 

                    ตามที่โรงเรียนกระเบื้องนอกพิทยาคมได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ 
ปฏิบัติงานหน่วยงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อเป็นแนวทาง การป้องกันและลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน ทีอ่าจก่อให้เกิดความทจุริต  

                      การด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  

                  1. การประชาสมัพันธ์ภารกิจงานตามโครงสร้างของโรงเรียนกระเบื้องนอกพิทยาคมและงานของแต่ละกลุม่ งานและ
ภารกิจของหน่วยงานไว้ชัดเจนเพือ่ให้ได้ศึกษาและวิเคราะหภ์ารกิจงานตามโครงสร้างของหน่วยงาน 

 

 

 



             2. ประชาสัมพันธ์นโยบาย NO  GIFT POLICY  ผ่านเวบ็ไซต์ของโรงเรียน 
ประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 
2023-07-11 by krookom 

 

ประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจริต 
แบบรายงานตามนโยบาย No Gift Policy 

       3. ก าหนดมาตรฐานในการจดัจ้างเพื่อความโปร่งใส่  ในการในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารในการจดัซื้อจัดจ้าง และเป็นไปตาม
แฝน  งาน  โครงการ 
       4.  ก าหนดวิธีการเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อการเบิกจ่ายงบประมาณของแตล่ะงานให้ถูกต้อง 

http://www.kbn.ac.th/author/krookom/
http://www.kbn.ac.th/wp-content/uploads/2023/07/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%95%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
http://www.kbn.ac.th/wp-content/uploads/2023/07/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2-No-Gift-Policy.pdf

