
 



 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
No Gift Policy 

โรงเรียนกระเบื้องนอกพทิยาคม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

การสร้างวฒันธรรมองคก์รปฏิเสธการรับของขวญัและของก านลัทุกชนิด จากการปฏิบติัหนา้ท่ี (No 

Gift Policy)ของโรงเรียนกระเบ้ืองนอกพิทยาคมประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

นางรัชฎาภรณ์  สิงห์เดช  ผูบ้ริหารโรงเรียนกระเบ้ืองนอกพิทยาคมไดต้ระหนกัถึง ความส าคญัในการเสริมสร้าง

วฒันธรรม องคก์ร ค่านิยม และแนวทางท่ีเหมาะสมใหก้บับุคลากรในสังกดั ไดย้ดึถือ ปฏิบติัเก่ียวกบัการใหห้รือ

รับ ของขวญัหรือของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อป้องกนัการ กระท า อนัมีผลต่อ การ

ใชอ้  านาจในการเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลตาม แผน ปฏิรูปประเทศ

ดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด าเนินการกิจกรรมเพื่อปลูกฝังจิตส านึกหรือสร้าง

วฒันธรรมใหเ้จา้หนา้ท่ีในการปฏิเสธการ รับของขวญั และของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี  

1. ประชุมครูก่อนเปิดภาคเรียน แสดงเจตนารมณ์โดยประกาศนโยบายการไม่รับของขวญั และของ 

ก านลัทุก ชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี (No Gift Policy) โรงเรียนกระเบ้ืองนอกพิทยาคมไดป้ระกาศนโยบายการไม่

รับของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี (No Gift Policy) เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2565 เพื่อสร้าง

วฒันธรรมองคก์รเป็นหน่วยงานท่ี บุคลากรทุกคนไม่ รับของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ทั้งใน ก่อน ขณะ และหลงัการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อหลีกเล่ียง การกระท า อนัมีผลต่อดุลพินิจ หรือการตดัสินใจใน

การปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงน า ไปสู่การเลือกปฏิบติัหรือก่อให ้เกิด ผลประโยชน์ทบัซอ้น โดยผูบ้ริหารและ

ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัจะปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี พร้อมทั้ง ก ากบัดูแล บุคลากรในสังกดัใหป้ฏิบติัตนอยา่ง

ถูกตอ้ง และปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบอยา่ง เคร่งครัด และก าหนดใหผู้บ้ริหาร

และบุคลากรในหน่วยงาน จดัท า รายงานการรับของขวญัและของก านลั ตาม นโยบาย No Gift Policy เป็น

รายบุคคล และ รายกลุ่มงาน สรุปรอบ 6 เดือน และ 1 ปีงบประมาณ เพื่อใหก้ารด า เนินการใหเ้ป็นไปตาม 

นโยบาย No Gift Policy อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 



 

2. มอบนโนบายและสร้างความตระหนกัรู้ เก่ียวกบัการไม่รับของขวญั และของก านลัทุกชนิดจากการ

ปฏิบติั หนา้ท่ี (No Gift Policy) นางรัชฎาภรณ์  สิงห์เดช  ผูบ้ริหารโรงเรียน ไดม้อบ นโยบาย No Gift Policy 

และสร้างคุณธรรมและความ โปร่งใส ภายใตโ้ครงการ เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล ใน

โรงเรียนกระเบ้ืองนอกพิทยาคมเพื่อสร้างความตระหนกัรู้และปลุก จิตส านึกใหแ้ก่ บุคลากรในสังกดัทุกคน ไม่

รับของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งในก่อน ขณะ และหลงัการปฏิบติัหนา้ท่ีใหป้ฏิบติัตน

อยา่งถูกตอ้งและปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ อยา่งเคร่งครัด  

3. กิจกรรม : ปลุกจิตส านึกสร้างวฒันธรรม การปฏิเสธการรับของขวญัและของก านลัทุกชนิด จากการ

ปฏิบติั หนา้ท่ี (No Gift Policy) ผูบ้ริหารและบุคลากรในหน่วยงาน ร่วมกนัสร้างวฒันธรรมการปฏิเสธการรับ 

ของขวญัและของก านลั ทุก ชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อหลีกเล่ียงการกระท า อนัมีผลต่อดุลพินิจหรือการ

ตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีซ่ึงอาจ น า ไปสู่การเลือก ปฏิบติัหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทบัซอ้นและปฏิบติั

ตามมาตรการป้องกนัการ ทุจริตและ ประพฤติมิชอบอยา่งเคร่งครัด  

4. กิจกรรม : เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดของเจา้พนกังาน

ของรัฐ ใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดของเจา้พนกังานของรัฐ ใหแ้ก่ 

ผูบ้ริหาร และบุคลากรในหน่วยงาน ภายใตโ้ครงการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล เพื่อ

ถ่ายทอดความรู้และสร้างความตระหนกัรู้เก่ียวกบัการรับของขวญัและ ของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ทั้งใน ก่อน ขณะและหลงัการปฏิบติัหนา้ท่ีใหบุ้คลากรปฏิบติั ตนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นการป้องกนัการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

 

หลกัการปฏิบัติร่วมกนั 

1. การมีส่วนร่วม ( Participation ) : การท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนืหรือมี 

วฒันธรรมองคก์รท่ีเด่นชดัหรือชดัเจนไดน้ั้น การมีส่วนร่วมในองคก์รของขา้ราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาทุกคนตั้งแต่ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ตลอดจน ครูในโรงเรียน 

ลว้นแลว้แต่มีความส าคญัและความจ าเป็นอยา่งยิง่ เพราะหากขาดซ่ึงความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน 

องคก์รแลว้ ก็ยากท่ีจะพบเจอกบัค าว่า องคก์รแห่งความยัง่ยนื 

2. การเปิดใจกวา้ง ( Openness / Candor ) : ส่ิงจ าเป็นอีกประการหน่ึงในการเสริมสร้าง 

วฒันธรรมองคก์รใหแ้ขง็แกร่ง คือการมีคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีทศันคติในการเปิดใจ 

กวา้ง ยอมรับความเปล่ียนแปลง และพร้อมจะยอมรับส่ิงใหม่ๆ หรือส่ิงท่ีเป็นนโยบายขององคก์ร น าไป 

ปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล เกิดความยัง่ยนืในองคก์ร 

 

 



 

 

 

3. ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : การขบัเคล่ือนองคก์รสู่ 

ความยัง่ยนืหรือมีวฒันธรรมองคก์รท่ีเด่นชดั คือ ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และการยอมรับในตวับุคลากรใน 

องคก์ร ผูบ้ริหารควร ไวเ้น้ือเช่ือใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองคก์ร ท่ีตนเองได ้

สัมภาษณ์หรือร่วมงานกบัองคก์รดว้ยตนเอง ตอ้งสร้างมิตรภาพท่ีดีในหมู่ของคนท างานไม่แบ่งชนชั้นใน 

การท างาน 

4. ขอ้ผกูพนัหรือพนัธะสัญญา ( Commitment ) : เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รอยา่งย ัง่ยืน 

นั้น ครูทุกคนทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งมีขอ้ผกูพนัหรือพนัธะสัญญาร่วมกนั วา่ทุกคนจะมุ่งมัน่ไปสู่ 

เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์องคก์รไดจ้ดัตั้งไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและไม่ลม้เลิกขอ้ผกูพนัหรือพนัธะสัญญา 

5. ปณิธานในการขจดัขอ้ขดัแยง้ ( Conflict Resolution ) : ยคุอดีต ยคุปัจจุบนัหรือยคุ 

อนาคตกมี็ความขดัแยง้ในองคก์รหรือในสังคม ก็ยงัคงเป็นอุปสรรคประการส าคญัประการหน่ึง ในการ 

น าพาองคก์ร ใหฝ่้าฟันไปพบกบัความส าเร็จในการเป็นองคก์รท่ีมีวฒันธรรมแห่งความยัง่ยนืได ้ดงันั้น 

ผูบ้ริหารและคณะครูทุกคน จะตอ้งร่วมแรงร่วมใจ และร่วมดว้ยช่วยกนัท่ีจะขจดัปัดเป่าความขดัแยง้ท่ี 

มีอยูใ่นทุกหนทุกแห่ง ในองคก์ร ใหก้ลบักลายมาเป็นพลงัแห่งความคิดสร้างสรรคห์รือความคิดเห็นต่าง 

แต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามคัคี 

6. ความเป็นเอกฉนัทห์รือฉนัทามติ ( Consensus ) : ผูบ้ริหารหรือนกับริหารงานบุคคล 

สามารถขจดัความขดัแยง้หรือเปล่ียนความขดัแยง้ใหเ้ป็นความคิดท่ีสร้างสรรคใ์หเ้กิดขึ้นภายในองคก์ร 

ไดแ้ลว้นั้น ความเป็นเอกฉนัทห์รือฉันทามติต่างๆ ท าใหก้ารบริหารจดัการภายในองคก์รท่ีเก่ียวกบัการ 

เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร เป็นไปอยา่งง่ายดาย เพราะครูส่วนใหญ่ในองคก์รเห็นชอบและพูดเป็น 

เสียงเดียวกนัหรือปฏิบติัในแบบอยา่งเดียวกนั 

7. การตดัสินใจ ( Decision Making ) : การท่ีผูบ้ริหารกลา้ท่ีจะบอกกบัครูทุกๆ คน หรือ 

กลา้ท่ีจะแสดงพฤติกรรมตน้แบบ ( Role Model ) ใหก้บัครูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่งได ้มิใช่เพียงติด 

ประกาศ หรือแถลงเป็นนโยบายเท่านั้น รวมไปถึง การกลา้ท่ีจะตดัสินใจ พิจารณาบริหารจดัการกบัครู 

ซ่ึงไม่ปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์รท่ีทุกคนไดมุ้่งมัน่ทุ่มเทในการแสดงพฤติกรรมให้ 

สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมขององคก์ร 

8. การรวมพลงั ( Synergy ) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลงัของ 

ทุกคนในองคก์ร หากรวมพลงักนัหรือผนึกพลงักนัหลายๆ คนแลว้ ก็สามารถมีพลงัท่ีสามารถจะท า 

อะไรใหป้ระสบความส าเร็จไดอ้ยา่งยอดเยีย่ม 

 



 

 

 

9. จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์( Goal and Objective ) : องคก์รตอ้งมีจุดมุ่งหมายและ 

วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคก์ร หรือวิสัยทศัน์ 

(Vision ) การเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร ตอ้งมีการก าหนดจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ซ่ึง 

รวมไปถึงการส่ือสารและกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองภายในองคก์ร เพื่อหาทางออกหรือหลุดพน้อุปสรรคท่ี 

เกิดขึ้น  

10. การเปล่ียนแปลงและการพฒันา ( Change and Development ) : องคก์รยอ่มท่ี 

จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาต่อไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป ตามยดุเศรษฐกิจท่ี 

เปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหารท่ีตอ้งการจะเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รก็จะตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบและ 

พฒันาการบริหารงานภายในองคก์รและการบริหารคนองคก์รใหมี้องคป์ระกอบครบทั้ง 9 ประการ 

ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้น้ี เพื่อองคก์รแห่งความยัง่ยนื ( Sustainable Organization ) 

 

 

ลงช่ือ 

(นางรัชฎาภรณ์  สิงห์เดช) 

รองผูอ้  านวยการรักษาการในต าแหน่ง 

        ผูอ้  านวยการโรงเรียนกระเบ้ืองนอกพิทยาคม 

 

 

 

 

 


